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- Cdn cir chirc nang nhiém vu cia Hoi dong quan tri dwoc quy dinh igi Diéu 16 6 chirc
va hoat dgng cua Cong ty C3 phan Truyén z‘hong VMG;
- Cén cik két qua hoat dong cia HYi dong quan tri ndm 2023.

Thuye hién cong tac quan ly va chi dao hoat dong kinh doanh ctia Céng ty CH phan
Truyén théng VMG (“Céng ty”) theo quy dinh tai B1eu 1€ va Luat Doanh nghiép, Hoi dong
quan tri ("HPQT") xin trdn trong bio cao v6i Dai hdi ddng cb dong (“PHDCD”) vé két qua
hoat déng HPQT nim 2023, dinh huéng hoat dong ndm 2024 nhur sau:

L BAO CAO TONG KET HOAT DONG HPQT NAM 2023
1. Nhén sw Hoi dong quin tri

HDQT Céng ty C6 phén Truyén théng VMG (Sau déy goi tit 13 “VMG” hogic “Cong
ty””) ndm 2023 gom céc thanh vién:

Ngay 03 thang 04 nim 2023, Céng ty da t& chitc DHDCD thudng nién 2023. Dai hoi
d& mién nhiém cac thanh vién HPQT, BKS va bAu méi toan bo thanh vién HPQT, thanh
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Negay bat diu/khong con 12 thanh |4
Stt Ho va Tén Chirc danh L i
Ngiy bé phigm | &2 mien
j nhiém
Ong Nguyén Vin Tan Chu tich HPQT 12/06/2020 03/04/2023
2 | Ong Nguyén Péng Thang | Thanh vién HDQT 12/06/2020 03/04/2023
) ‘ 25/04/2014
3 | Ong Trin Binh Duong Thanh vién HPQT | (t4i b6 nhiém 03/04/2023
31/12/2019)
4 | Ong Domingo Alonso Thanh vién HDQT 2013 03/04/2023
5 | Ong Torben Kjaer Thanh vién HBQT 29/04/2021 03/04/2023
6 | Ong Nguyén Manh Hing | Cha tich HDQT 03/04/2023 |
7 | Ong Luong Minh Tuan | Thanh vién HDQT 03/04/2023
g |B2 Nguyén Thi Thly | p. p vien HDQT | = 03/04/2023
Duong |
9 | Ong Nguyén Thanh Hai | Thanh vién HPQT 03/04/2023 |
10 | Ong V6 Thing Long Thanh vién HDQT |  03/04/2023 |
2. Panh gia tinh hinh két qua hoat dong ciia Cong ty nim 2023: |



vién Ban kiém soét (“BKS”) nhiém ky 2023 — 2027.

Vé nhén sy Ban diu hanh trong nim 2023 c6 su thay doi: Ngay 03/04/2023, HDQT
da coé quyet dinh mién nhiém chic vu Tong Giam dbc (“TGP”) dbi v6i Ong Trin Binh
Duong, dbng thoi bd nhiém Ong Luong Minh Tuén giit chirc TGD- ngudi dai dién theo
Phap luét cia Cong ty. Ngay 08/08/2023, HDQT da c6 quyet dinh mién nhiém chitc vu
Téng Gidm dbc d6i véi Ong Luong Minh Tuln, ddng théi b nhiém Ong Nguyén Hoang
Nam giit chire TGD- ngudi dai dién theo Phap luét cia Cong ty. Ngay 15/09/2023 HDQT
da c6 quyét dinh bd nhiém Ong Nguyén Dirc Tho giit chirc vu Pho TGP Cong ty.

Nam 2023, hoat dong kinh doanh cia Céng ty tiép tuc gdp nhiéu khoé khin do nginh
vién théng dang trong giai dogn bdo hoa. Lity ké ca nam 2023, Doanh thu VMG dat
1.078,71 ty ddng, giam 15,5% so véi nam 2022 va chi dat 82% ké hoach dé ra. Loi nhuin
trrGe thué dat 27,49 ty dbng, gidm 96,5% so v&i nam 2023. Néu loai trir khoan hoan nhép
du phong lién quan dén vu kién SIAC thi loi nhudn truée thué 13 6,89 ty dbng - chi dat
19,7% ké hoach dé ra.

Viéc khong dat ké hoach kinh doanh nim 2023 chi yéu do cic nguyén nhén sau;

e Péi véi cac dich vu truyén thong:

- Céc dich vu chinh ciia Trung tAm Quang céo s& (SMS Brandname) da & cudi vong
doi, c6 xu hudng thodi trao, ddng thdi VMG ciing bi mét thi trudng trong mang nay
vi Iy do chu quan;

- Thi trudong dich vu gia tri gia ting (VAS) vé6i cdc nha mang c6 xu hudng gidm va
ludn chiu dnh hwéng 16n tir chinh sach va hoat dong cia cdc nha mang. Do d6 anh
hudng rét nhiéu téi doanh thu ctia Trung tdm VAS, Trung tdm Ban quyén;

- MAt don vi chit luc vé& lgi nhuén trong twong lai (Trong nim 2022, Doanh thu 13 14
g0p cuia Trung tdm Datatech 14n luot 1 126 ty ddng va 76 ty dé)ng, trung tim nay di
dwoc Ban lanh dao cii giai thé tir 15/3/2023);

o Péi v6i cac dich va mai:

- Céc dich vu méi dang trong giai doan x4y dung, trién khai va du kién nim 2024 méi
phat sinh doanh thu;

- Nhén sy chuén bi cho cac du an/dich vu mdéi dang thidu, chua duge tuyén dung, bd
sung kip thoi.

o Pbi véi he théng ha tﬁng phén mém phuc vu hoat dgng kinh doanh:

- Phin mém ciia Trung tam Datatech hién véan con tinh khéu hao trong ndm (chi phi
khiu hao hé théng méy chii va phan mém trong nim 2023 12 4 ty c'iong, du kién nam
2024 chi phi nay la 2 ty ddng) mic du Trung tdm Datatech da giai thé, phan mém
cling khong dugc ban giao lai, khong nam duge code va khong sit dung dugc;

- Phan mém cta Trung tdm Quang céo 56 khéng dugc ban giao lai déy di. Trong khi
d6 khéu hao 16n (chi phi khéu hao phin mém SMS Brandname Ver3 trong nim 13 6
ty ddng, nim 2024 chi phi nay 13 6 ty ddng), loi nhudn khong di bu dép.

KET QUA KINH DOANH NAM 2023

Don vi: Triéu dong

- Chi i Ké hoach nim | Thwchién | Mirc d6 hoan
2023 niam 2023 thanh (%)

Doanh thu 1.317.000 1.078.710 81,90

2 | Loi nhuén trude thué 35.000 27.487 78,53

Cb tirc 10% 10 % 100

(Nguon: Bdo cdo tai chinh riéng di kiém todn ndm 2023)
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BAO TOAN VA PHAT TRIEN NGUON VON NAM 2023

Pon vi: Triéu dong

Stt Chi tiéu 2022 2023 % ting (gidm)
"1 | Vén chu s& hitu 508.315 498.205 -1,98
2 | Vén didu 18 203.930 203.930 0
(Nguon: Bdo cdo tai chinh riéng da kiém todn nim 2023)
CONG TAC PAU TU NAM 2023 \
Don vi: Triéu dong
Stt Chi tidu 2022 2023 % ting (gidm)
Tién giri ¢6 ky han 169.642 11.912 -92,97
2 | Tréi phiéu 117.810 50.930 -56,76
Tong cong 287.452 62.842 -78,13
(Ngudn: Bdo cdo tai chinh riéng di kiém todn ném 2023)
II. HOAT PONG CUA HOIPONG QUAN TRI
1. Hoat dong ciia Hoi dbéng quan tri nim 2023

Trong ndm 2023, HDQT Cong ty da tién hanh tong cong 04 phién hop & xem xét va

dua ra cac quyet dinh kip thoi ve€ cac véAn dé thude thAm quyén va ban hanh 22 Nghi quyét
va Quyét dinh lién quan (chi tiét theo Phu luc 01 dinh kém béo céo nay).

2.
a.

Danh gia hoat dong ciia HPQT nim 2023
Héi dong quin tri da thwe hién day da quyén va nghia vu ciia minh theo diing

quy dinh cia phap luit, Piéu 1& Cong ty va nghi quyet ciia PHDCD, cu thé nhw

sau:

On dinh co’ chu té chire sau khi tiép quén:

On dinh t chic, tuyén dung bd sung nhén su cic khéi cong nghé, khéi kinh doanh,
khéi hd tro;

Chi dao TGP nhin ban giao sb litu, hd so, tai liéu tir nguyén TGP Trin Binh

Duong;

Ra so4t, danh gid va xtr Iy cdc vén d& con tdn dong ctia Ban 1anh dao cii dé lai;
Pon dbc cong tac thu hdi cong ng;

Xéy dung ké hoach kinh doanh ndm 2023;

Bay manh hoat dong truyén théng va cac hoat dong kinh doanh;

Vé cong tac t chire nhén sy:

Thong qua m6 hinh maéi vé tb chirc, hé théng chirc danh, chic ning nhiém vu, cic bd

phén trong Cong ty;

B4 nhi¢m 01 Phé TGD phu tréch cong nghé;

B6 nhiém 01 ngudi phu trach quén tri Cong ty;

Poén dbc, chi dao Ban TGD tuyén dung b6 sung ddy di nhan sy theo dinh bién dap
ing nhu cAu cho Khéi kinh doanh, Khéi k§ thuét va Khéi hd tro.

Vé cong tic quin tri doanh nghiép:

HDPQT di thue hién quén tri Cong ty theo ding cac quy dinh ctia phéap luét, Bleu 1€

Cong ty, cac Quy ché ndi bo ctia Cong ty, dam béo loi ich cia Cong ty va cb déng,

HDQT tao diéu kién thuan loi d& TGP chu dong trong cong tc didu hanh kinh doanh

song van dam bao sy quan 1y, chi dao, gidm sat, than trong cia HDQT.
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HDQT d4 chi dao Ban dleu hanh ra sodt, sira dbi, bd sung, trinh PHPCD thong qua
Piéu 1&, Quy ché noi bd v& Quén tri Cong ty, Quy ché hoat dong ciia HDQT, Quy
ché hoat dong ciia Ban kiém soat, Quy ché cong bd théng tin; HDPQT da thong qua
Quy ché hoat déng ctia Ban TG, Quy ché quan 1y nguwoi dai dién vbn;

Chi dao Ban TGP hoan thién va ban hanh bd sung cac quy trinh, quy dinh dé hoan
thién hé théng vin ban noi bd phuc vu cong tac quan tri diéu hanh va hoat dong kinh
doanh. Hoan thanh viéc xin cap lai chimg chi ISO 9001 va tiép tuc van hanh hoat
dong kinh doanh mang SMS Brandname theo tiéu chuén ISO.

Vé hé thong ky thuét, cong nghé:

Pén dbc, chi dao Ban TGP thuc hién cc gidi phap dé 6n dinh Ve hé thong k¥ thuat,
cong nghé. He thong ky thuat (phén cimg va phin mém) di ndm bit, kiém soat va
han ché dugc tdi da 16i phat sinh va 6n dinh dich vu, Theo danh gid cia Ban diéu
hanh, hé thong hién tai dép tng duge khoang 80% yéu cAu dbi vai dich vu;

Phan loai, t6i wu va quy hoach lai hé théng mdy chi db6i v6i cac dich vu ciia VMG,
chuyen dan hé théng méy chii sang Cloud nham t6i wu hiéu qua va chi phi;

Vé viée tb chike BHDCD HPQT da chuan bi ddy dt chuong trinh, ndi dung, tai
ligu, triéu tdp va td chitc thanh céng PHPCD thuong nién vao ngay 03/04/2023;

DHDCP bt thuong ndm 2023 vao ngay 29/06/2023 va hd so, tai lidu trinh PHDCD
thudng nién I4n nay.

vé Iwa chon don vi kiém to4n b4o cdo tai chinh nim 2023: HDQT di lwa chon
Céng ty TNHH Héng Kiém toan AASC dé thuc hién soét xét Bao céo tai chinh 06
thang dAu nam 2023 va Kiém toan bio cdo tai chinh nim 2023 cia Céng ty.

Ve viée diu tu von tai mot s6 Cong ty con, cong ty lién két:

Déi véi cong ty con 1a Cong ty ch phan Coéng Nghé OCG:

+ VMG dAu tu vao Cong ty cb phin cong nghe OCG (OCG) tir ddu nam 2016. Gid
tri ddu tir 1a 50.500.000. 000 VND (ném muoi ti ndm trim triéu dong) tuong ung
5.050.000 cb phén, chiém 50,5% von didu 1& caa OCG. Trong suot thoi gian tir
2016-2023, OCG lién tuc bao 16 va khong chia cb tie cho céc cb dong, dong thoi
md hinh kinh doanh ctia OCG khéng con phit hgp v6i dinh hudng cia VMG. Do
do HbQT VMG da théng nhét chi trrong thoai toan bd vén dau tu tai OCG dé bao
toan vén theo ding quy dinh thu vé 52.520.000.000 VND, tuong Gng 104% vén
dAu tu ban déu;

Cong ty hién con vbn dau fir tai cdc doanh ngh1ep Cong ty Cb phén Céng Nghé
Imedia (chlem 3,01% vén didu le) Cong ty Cb phin Truyén thong VNN Plus (chiem
28,59% vbn ditu 1¢), Cong ty c¢b phin Thuong Mai dién tir Lingo (chlem 20% von
dleu 18), Cong ty C6 phan Déu tu va Thuong mai VNN (chlem 1,14% vén didu 18).
D61 véi céc doanh nghiép nay, Cong ty déu khong duge nhan ¢ tic trong nam 2023,

Cong tac thu hoi cong ng:
Trong niam 2023 Céng ty da thu duoc mot s6 khoan no phét sinh tir trede 04/2023:

Cong ng thude nhém Cong ty Cb phin Cong Nghé Imedia: di thu hdi duoc toan bo
195 ty ddng no qué han va gan 8,77 ty dbng 14i phat;

Coéng ng phai thu dbi v6i VNPT Media: thu hdi dugc khoang 32,5 ty ddng (tach
rleng phén dich vu mang cia Trung tim Quang cao s6 d& tién hanh thanh toan)

Ve cong tac dau tu: HPQT d4 thong qua phuong 4n dAu tr mua trai phién voi gié tri
tdi da 46 ti trong thang 07/2023 va giao Toéng Gidm dbc thuc hién. Tinh dén ngay
31/12/2023 Céng ty hién c6 tong gid tri dAu tu trai phiéu tri gid 50 ti dong;
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3.

V& vu kién thué: HDQT di thong qua Nghi quyét giao TGP thué don vi tu van luft
trong nudc va nudée ngoai dé hd trg Cong ty trong vu kién thué giita Cong ty voi
Nguyén don 12 Hiép hoi déu tw dich vu thanh todn toan ciu va Coéng ty TNHH UTC
tai Trung tam Trong tai Quéc té Singapore (SIAC), hién cdc thil tuc dang tién hanh
theo trinh tu t§ tung ctia Trong tai (SIAC).

Vé quan hé c¢b dong, cong bd théng tin: HDQT da tiép nhén va chi dao cic bd phan
lién quan xir 1y kip thoi thong tin tir cac cb dong, dbi tAc va khach hang. HDQT dd
chi dao Ban didu hanh thye hién tét viéc cong bd cac thong tin dinh ky va bat thudng,
tudn thu dang quy dinh cta phap luét.

Mbi quan hé cong tac ciia HDQT.

HDQT da tién hanh phin cong nhiém vu clia timg thanh vién HDPQT phu hop v6i
trinh dd, phat huy ning luc va tinh doc 14p cia timg thanh vién. HPQT hoat ding
theo ding Diéu 1€, Quy ché ciia Cong ty, dam bao nguyén tic tAp trung, dan chi;
HDQT d&u moi TGP, céc Phé TGD, K€ todn trung, Trudng phong ban c6 lién quan
tham du céc cudc hop HDQT, béo céo cong viée cu thé va tham gia ¥ kién;

HDQT phéi hop chit ché véi BKS, dam bao tinh déc 18p hoat dong ctia BKS. Moi
hop va guri céc tai liéu cude hop HDQT dén cac Kiém soét vién theo ding quy dinh
nhur d6i v6i thanh vién HPQT, ton trong, ling nghe va tiép thu ¥ kién ctia Kiém soét
vién tham du cudc hop ciia HDQT. '

Thi lao ciia HPQT nam 2023

Thuec hién theo Nghi quyét PHDCD bt thuong ndm 2023 ngay 29/06/2023, Cong ty

da chi tra thi lao cho céc thanh vién HDQT trong ndm 2023 vai tong mirc thd lao 1a 243
triéu dong, cu theé nhu sau:

STT Chire danh S8 ngwoi (i,l;‘;'t‘;‘éfg) S thang dﬁg%ﬂ‘i&‘g)
1 | Chi tich HDQT 1 7.000000| 9 63.000.000
2 | Thanh vién HDQT 4+ | 5000000 9 180.000.000

Téng cong 243.000.000

Panh gia clia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong Gidm dbe

Cong tac quan ly, didu hanh ciia Ban TGP d4 dam bao dung cac quy dinh ctia phap
ludt va cac quy ché, quy dinh quén tri ndi bd cia cong ty. Ban TGD da c6 nhiéu cb
ghng, nd luc trong cong tac quan ly, didu hanh, thu hdi céng ng, bam sat Nghi quyét
ctia PHPCPD va Nghi quyét ctia HPQT nham hoat dong kinh doanh 6n dinh, timg
budc dap tng muc tiéu, yéu cAu chi dao, dinh huéng cia PHPCP va cia HDQT.

Ban TGD d4 thue hién dly dii, déing thdi han bo cdo trinh HDQT vé két qua kinh
doanh nam 2023 va ké hoach kinh doanh nim 2024 va cic béo cdo khac theo quy
dinh tai Diéu 18 va Quy ché quén tri ndi bd Coéng ty. Ban TGD ciing da thuc hién
dly di viée cong bb théng tin cac Nghi quyét cia HDQT theo quy dinh, cong b cac
théng tin dinh ky va bat thudng, tudn thi dung quy dinh cia tai Thong tu
96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cta B Tai Chinh.

Hoat dong kinh doanh chua dat dugc theo ké hoach kinh doanh dé ra ma nguyen
nhan chit yéu 14 do cdc nguyén nhén khach quan, chii quan da duoc trinh bay trong
Bao cdo hoat dong ndm 2023 va ké hoach hoat dong nim 2024 ctia Ban TGD. Vén dé
nay, yéu ciu Ban TGP cén quan tAm va c6 bién phép manh mé hon nira.
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I, KE HOACHHOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
1. B6i canh chung nganh vién thong

V& bbi canh chung ciia nganh vién thong tai Viét Nam ndm 2023: Theo bao céo cua
B6 Thoéng tin va truyén thong, tbng doanh thu dich vu vién théng dat 139,26 nghin ty dong,
ting nhe 0,41% so v6i cung ky ndm trude va dat gﬁn nhur hoan toan muc ti€u ké hoach nim.
Pidu nay khéng chi phan anh sy ting truéng vimg chic ciia nganh ma con cho thdy vai trd
quan trong cua vién thong trong nén kinh té& s6. Dong gbp vao nghn sach nha nude tr linh
vue vién théng ciing ghi nhan mirc ting trudng khiém t6n, véi 46 nghin ty dbng, dat 93% ké
hoach nam. |

V& dinh huéng nganh vién théng tai Viét Nam ndm 2024 tr§ di: Trong bude chuyén
minh manh mé huéng tdi twong lai, nganh vién théng Viét Nam dét muc ti€u chuyén dbi ha
ting vién thong hién hitu thanh ha thng sb, déng vai tro 12 nén tang cho chinh phu 56, kinh té
sb va x4 hoi sb. Didu nay s& hd tro manh m& cho tién trinh chuyén dbi sé qubc gia. Nganh
cling dang thic déy manh mé viéc trién khai thuong mai 5G, voi sy hé tro clia cc thiét bi
san xuét trong nudce, nham dam bao Viét Nam gift vai trd din dit trong khu vyc ASEAN vé
nghién ciru, san xuht va trién khai thirong mai 5G. Ké hoach cu thé bao gbm viéc ban hanh
quy hoach bing tAn cho 5G va tb chitc dAu gid ciing nhu cap phép bing tAn cho viée trién
khai 5G. :
V& lgi thé clia nganh vién thong Viét Nam: Nganh vién théng Viét Nam s hifu
nhitng loi thé néi bat nhu kha ning xuét khéu cao, kha ning thu hit vén dAu tu 16m va dugce
hudng loi tir chinh sach hd trg ctia nha nude. Nhitng yéu t6 nay khong chi gbp phén vao su
phat trién cia nganh ma con tao diéu kién thufn loi dé Viét Nam md rong anh hudng cia
minh trén trudng quic té, dac biét trong bdi canh hoi nhap va canh tranh toan ciu ngy cang
gia ting.
2. Vi thé ciia VMG trong nganh

VMG dang tién t6i myc tiéu trd thanh mot doanh nghi€p quan trong trong linh vyc
truyén théng s6 va cac giai phap dich vy vién théng di dong. Cong ty dat muc tiéu tr& thanh
nha cung cip chi chét cac ban quyén ndi dung 56, cAc ndi dung giai tri vé phim anh, truyén
hinh va c4c nén ting mang x& hoi. Pén nim 2027, VMG phén dAu s& nam trong top 3 cong
ty hang dau vé& dich vu vién thong va truyén thong s6 tai Viét Nam. Bén canh d6, VMG

~

ciing dang no luc dé tré thanh mot trong ndm nha cung clp giai phap dich vu hang d4u str

dung Al va Big Data, nhdm tao ra gi4 tri gia ting trong linh vuc vién thong. Day ]a nhiing

mue tiéu chién luge, phdn anh sw quyét tim ctia VMG trong viéc clng ¢ vi the va md rong

thi phan cta minh trong nganh.

3. K&é hoach hoat dong kinh doanh nim 2024

3.1  Dinh hwong
Tir thuén loi va kho khiin trén, HDQT Céng ty dé ra dinh huéng ké hoach hoat dong

kinh doanh ndm 2024 nhu sau

o Déi v6i dich vu gia tri gia ting (VAS):

- Téap trung tim kiém va hop tic véi céc d6i tac nhim x4y dung cac ndi dung t6t dé
trién khai kinh doanh hop téc va trién khai cdc g6i Bundle data véi Nha mang.

o Péi véi dich vu Ban quyén:

- Déy manh hop tac vé6i cac dbi tac 16n trong clng linh vire truyén thong dang s hitu
kho ban quyén gidi tri, the thao phong ph; :

- Pay manh phat trién kinh doanh bén quyén trong Jinh vue 4m nhac theo huéng hop
tac v6i cac ddi tac nude ngoai trén nén ting nhac s0;
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Péy manh hop téc véi cac ca s tré méi ndi c6 tu duy 4m nhac t6t.
Déi voi dich vu SMS Brandname:

T4p trung kéo lai cac khach hang lém;
DAy manh phat frién khéach hang méi thude linh vuce cong (dién, nuée, y te thué);
Tich hop ban kém dich vu SMS Brandname v6i cdc dich vu m6i dang trién khai ciia

VMG.

D6i v6i viec hop thc trién khai cac dich vu kinh doanh méi véi d6i tAc:

Phéi hop véi Cong ty Cong nghé - Vlen thong Toan cdu (GTEL) trién khai dich vu
x4c thue, dinh danh dién tir va m6t s6 dich vy 6 lién quan khéc.

Déi v6i viée nghién ciru va phat trién cdc md hinh kinh doanh khéc:

Nghién ciu trién khai kinh doanh dich vu trung gian thanh todn sau khi dugc cAp
phép (du kién Quy 4/2024);
Nghién ctru phét trién cc san phim game dé phuc vu kinh doanh Game trén nén ting

cong game ctia Nha mang;
Nghién ciru thanh 18p lai Trung tdm xir ly dir liu phu hop véi dinh huéng phat trién

cia VMG;
Nghién ciiu ap dung va trién khai chuyén dbi sb tai VMG, tién t6i hoan thién dich vu

dé cung cap giai phap cho khach hang;
Xéy dyng cdc san pha1n/d1ch vu cbt 161 dé khang dinh vi thé ctia VMG trong bbi canh
cac dich vu truyén théng dang dan bdo hoa.

Cidc gidi phdp thuc hién
Pé thuc hxen dugc cac chi tiéu néu tren HPQT cén thuc hién cc giai phap nhu sau:

vé thure hién chirc trach, nhiém vu ciia HDQT:

HDPQT s& thu'c hién déy cc quyén va nghia vu cia minh Vi chirc ndng la co quan
quéan ly Cong ty theo ding quy dinh ciia phap luat, Piéu 1& Cong ty, quy ché hoat
dong ctia HDQT, quy ché quan tri ndi bd Cong ty ciing nhu Nghi quyét PHDCD;
Lanh dao, chi dao thyc hién t6t Nghi quyét, Quyét dinh ciia PHPCD, ddng thdi ban
hanh cac Nghi quyét, quyet dinh dé TGP va bo may dleu hanh thuc hién; thudng
xuyen kiém tra, gidm sat viéc thuc hign cac Nghi quyet quyét dinh.

V& cong tac quan tri:

Tiép tuc ra sodt dé xdy dung mdi hogc sira dbi, bd sung céc quy ché ndi bo phit hop
v6i quy dinh ctia phép ludt va hoat dong cia Cong ty 1am co s& cho cong tac quan tri,
quéan ly, diéu hinh dugc chit ché, han ché rii ro cho doanh nghiép, tao su chi dong
trong diéu hanh ctia Ban TGD;

Téng cudng cong tac gidm sat, chi dao Ban diéu hanh trong hoat dong kinh doanh,
phén dau dat ké hoach kinh doanh d& dwgec DPHDCD thong qua.

V& hoat déng kinh doanh:

Duy tri, phét trién céc linh vie kinh doanh truy&n thong, phét trién thém céc dich vy
moi;

Péi v6i cac dich vu méi, cin bd sung thém nganh nghé kinh doanh, xin céc gidy
phép theo quy dinh ctia phap luét.

Cong tac tai chinh.

Thudng xuyén ra soat tinh hinh tai chinh @ can déi thu - chi, chi dong vé tai chinh;
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- Chi dao nguoi dai dién vbn ciia Cong ty dén dbc doanh nghiép cé vén gop ndp tién
cb tire ndm 2024 vé Cong ty (néu co);

- C6 ké hoach, bién phap cu thé va quyét liét hon nita trong cong tac thu hdi cbng ng;
dbi v6i nhitng khoan no 14u nim, khé doi chn cing cb hé so phap Iy d& nghi cic co
quan phép luét can thiép.

® Vé k¥ thuit, cong nghé:

- Cé6 phuong an sir dung c4c may moc, thiét bi hién c6 dé st dung c6 hiéu qua; ra soat
dé thanh 1y nhiing thiét bi da cii, hodc khong sir dung dén. Chi ddu tw méy chii vat Iy
mdi trong trudong hop that su cAn thiét. Viée du tu, thanh 1y tai sin phai dam bao
ding cac quy dinh ctia phap luat va hiéu qua cao nhét;

- Phan loai, tdi wu va quy hoach lai hé théng may chi dbi voi cac dich vu ciia VMG,
chuyén dén hé théng méy chi sang Cloud nhdm tbi vu hiéu qua va chi phi;

® V& t4i co cAu doanh nghiép: Yéu chu Ban TGP 1én phuong 4n, ké hoach thoai vén
tai cac doanh nghiép ma Cong ty dau tu. Viéc thoai von thue hién vao thai diém thich
hop, theo cac quy dinh ciia Nha nuée va hiéu qué cao nhét.

® Ciing c6 va phat trién thwong hiéu, ting cwdng quan hé voi cb dong.

- Ciing cb va phét trién thuong hisu VMG trén cAc kénh thdng tin dai chiing, tao niém
tin dbi v6i khach hang, ting budc cing b thucmg hiéu va uy tin cia VMG;

= Duy tri hop, giao luu giira HDQT, BKS, Ban didu hanh Céng ty v6i cac Tru:o*ng b6
phén d timg budce d& ra muc tiéu, chién lrge, dinh huéng phét trién va nhitng vAn d&
quan trong khéc c6 lién quan dén su phat trién ctia Cong ty;

- Thuong xuyén trao d6i gifta Linh dao Cong ty v6i dai dién cac cb dbng 16n dé théng
nhét v& dinh huéng phat trién, giai quyét nhitng viée cip bach va tranh thi sy h6 trg
ciia ¢ déng 16m v& tai chinh, viéc 1am, cac mdi quan hé;

- Tiép tuc quan tim, cling c6 méi quan hé véi co déng thong qua vide cong bb thong
tin kip thoi, céng khai, minh bach, ding quy dinh huéng din v& cong bd thong tin
ctia céng ty dai ching.

® V& cong tac td chike va nhan su:

- Tiép tuc kién toan nhén sy can b cha chét cia Ban diéu hanh, d4m bao sb lugng,
chit luong dap tmg nhu cdu trong ting thai ky;

4 Do tao, tuyén dung nhan sy c6 kinh nghiém cac khéi cong nghé-k¥ thuét, khéi kinh
doanh, kh&i h3 trg d& c6 di ngudn nhan lwc khi Céng ty trién khai cac dich vu méi,
du 4n mai;

- Cir nguoi dai dién vbn ctia Cong ty tai cdc doanh nghiép ma VMG d4u tur vén.

Trén day 1a bao cao tbng két hoat dong cua HDQT nam 2023 va phuong hudng hoat
dong cia HPQT nim 2024. Ching t6i mong mudn céc Quy CH dong dong gop nhiéu ¥ kién
thiét thuc qup HPQT hoat dong ngay cang t6t hon va c6 duge chién luge t6t nhit cho su
phat trién 6n dinh va bén viing ctia Cong ty.



Thay m4t HDQT, Ban Linh dao Céng ty, t6i xin bay 6 long biét on dbi v6i s tng
hd, tin nhiém cta toan th Quy vi C dong trong thoi gian qua. Ching t6i ciing rit mong cic
Quy vi C4 déng cam thong va chia sé nhitmg kho khan, thach thire ma HDQT da d6i mit
trong nim 2023. Chiic Pai hi dong c6 dong thuong nién 2024 thanh cong tbt dep.

Kinh trinh Pai hji dong cb dong xem xét va thong qua! .
TM. HOI PONG QUAN TRI |
o & S TICH RI/% |

w7 CONG TY
cO PHAN

Noi nhin:
- DHDCD;
- Luu: VP.




PHU LUC 01: CAC NGHI QUYET CUA HPQT TRONG NAM 2023
(Pinh kém bdo cdo hoat djng ndm 2023 va Ké hoach hoat dong nam 2024 cua Hoi dong
qudn tri ngay /| thang ! } ndm 2024)

S§ Nghi quyét/ Thoi gian . T¥ 18 thong
ol Quyét dinh ban hanh Ngldung qua
09/2023/NQ-HPQT | 03/04/2023 | Théng qua don tir nhiém vi tri TGD cua
6ng Tran Binh Duwong k& tir ngay
03/04/2023; b6 nhiém éng Luong Minh
1 Tudn 12 TGD Cong ty ké tir ngiy 100%
03/04/2023; Thay d6i ngudi dai dién ’
theo phap luat cla doanh nghiép tir 6ng
Tran Binh Duong sang ong Liong
Minh Tuén.
10/2023/NQ-HPQT | 03/04/2023 Mién nhiém chitc danh chu tich HDQT
d6i v6ibng Nguyen Viin Tén ké tir ngay
2 03/04/2023; Bau 6ng Nguyén Manh 100%
Hung gift chitc vu cht tich HDQT ké tir
ngay 03/04/2023
11/2023/NQ-HPQT | 03/04/2023 | Théng qua don tir nhi€ém vi trf ké toan
3 trdng ctia ba Duong Thi Thuong ké tir 100%
_ ngay 10/04/2023
4 ' Nghi quyét vé viéc i thoi gian t6 chirc i
68/2023/NQ-HDQT | 27/04/2023 hop DHDCD thudng nién n&m 2023 100%
5 ; Nghi quyét vé viéc K& hoach t6 chirc "
82/2023/NQ-HPQT | 10/05/2023 hop DHDC thirdmg nién néim 2023 100%
Théng qua chi truong thoai von ciia
6 i{zgggzym- 10/05/2023 | Cong ty Cb phin Truyén thong VMG | 100%
tai Céng ty C phin Cong Nghé OCG
7 | 92K/2023/NQ- Phén cong nhiém vu gifta cac thanh .
HDQT 10/05/2023 vién HPQT 100%
Stra dbi Piéu 1 cia Nghi quyét sb
g | 1022023/NQ- 120052023 | 82/2023/NQ-HPQT ngay 10/05/2023 |  100%
HPQT
ciia Hoi dong quén tri
Théng qua bao céo clia TGD vé két qua
o | 157A/2023/NQ- san xuat kinh doanh quy 1 ndm 2023 va 0
HbQT ahamaRe mot sb ndi dung thude thdm quyén ctia 100%
HPQT
. Théng qua muc luong va thoi diém 4 ap
10 ggd]T2023/NQ 05/06/2023 | dung viéc chi trd luong cia TGD va ké 100%
toan truong Cong ty
11 | 312/2023/NQ- B6 nhiém chiic vu Ngudi phu trach 0
HPQT 19/07/2023 quan trj Cong ty 100%
12 | 311A/2023/NQ- 18/07/2023 Thoéng qua phuong an dAu tu trai phicu 100%
HPQT ngén hang
Thong qua phuong an chuyen nhuong
13 | 316/2023/NQ- vén dau tu cia Cong ty C6 phan truyén .
HDPQT AEl2es théng VMG tai Cong ty C4 phén Cong 100%
Nghé OCG
Théng qua md hinh t6 chic, hé théng
14 ifgg,lqm/NQ- 26/07/2023 | chiic danh, chirc ndng nhiém vu ctia céc 100%

bd phén /
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Sb Nghi quyét/ Thoi gian . Ty Ié théng
54 Quyét dinh ban hanh Noi dung qua
15 335/2023/NQ- Lura chon don vi kiém toan béo cao tai "
HPQT 26/07/2023 chinh nim 2023 100%
Théng qua don tir nhiém vi tri Tong
giam dbc- Nguoi dai dién theo phap
16 | 379/2023/NQ- lujt ciia 6ng Luong Minh Tuén; BO 5
HPQT 08/08/2023 nhiém 6ng Nguyén Hoang Nam; Thay 10l
d6i nguoi dai dién theo phép ludt cia
Cong ty
Théng qua ke hoach chi tra co tirc ndm
17 gggﬁm@ 21/08/2023 | 2022 bing tién cho cic cb déng cia |  100%
Cong ty
18 iIQDggl(}B/NQ-_ 15/09/2023 I;li)onl{uGegl 6ng Nguyén Pic Tho lam 100%
19 | 646/2023/NQ- ' Thay d6i ngudi dai dién duoc ty quyén .
HPQT 29/092023 | 3 Cong ty VMG tai Cong ty OCG Lidve
‘ i Théng qua viéc du hgp va bifu quyét tai
20 zg;ggZ-‘ifNQ 08/11/2023 | PHPCD Cong ty C4 phin Cong Nghé | 60%
va Dich vu IMEDIA
Thong qua bao c4o ciia Ban tong giam
91 | 769B/2023/NQ- dbe vé két qua kinh doanh quy IIL, ké .
HDQT IS hoach quy IV 2023 va mét s6 ndi dung La0%
lién quan
, Céc ndi dung lién quan dén viéc mua ch
22 ;999621923/1\1@ 22/11/2023 phan va chi truong bén cb phin tai 100%

Cong ty IMEDIA

+




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUYEN THONG VMG Péc lap - Tw do - Hanh phiic

" Ha Néi, ngay Wthdng 4. nim 2024

BAO CAO
HOAT PONG NAM 2023 VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2024
CUA BAN TONG GIAM POC

Kinh giri: PAT HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2024

Ban Tbng gidm dbe (“BTGD”) Coéng ty cd phan Truyén théng VMG (“Cong
ty/VMG™) xin bao cao két qua hoat dong nam 2023 va ké hoach kinh doanh du kién ciia
Cong ty nim 2024 v6i nhitng ndi dung sau:

I BOI CANH KINH DOANH NAM 2023

Nganh cong nghé thong tin, truyén théng va V1en thong tai Viét Nam d& c6 nhimng
bude tién dang ké trong nam 2023, phan 4nh qua cic 56 lidu va ké hoach clnen luvge duge
d& ra bdi cac co quan chinh phit va cac bdo cdo nganh. Su phuc h01 kinh té sau dai dich
Covid-19 dé dugc thuc day manh mé& nh¢ vao su chuyen dbi sb qubc gia, v6i cdc chuong
trinh dbi méi sdng tao dét nén méng cho mot twong lai s6 hoa toan dién.

Trong bdi canh d6, nhu chu vé nguon cung céc san pham dich vu trong linh vuc
cong nghé thong tin da c6 nhing thay dbi 16m, doi héi cac nha cung cAp khéng chi cin nén e
tang k¥ thudt viing chéic ma con can tu duy kinh doanh linh hoat dé thich tmg véi thi trudng /50"
dang bién ddi. Didu nay d4 md ra co hdi cho viée tao ra cac giai phap cong nghé sang tag 760
ddng thoi cling dit ra thach thire trong viéc canh tranh giita cic doanh nghiép trong ngarhe

V& mit doanh thu, nganh ICT dd chimg minh duge siic manh cia minh véi tylx 18 -\ \ f’F‘
ting trudng kép hang nam an tuong, va s6 luong doanh nghiép hoat dong trong nganh ting s
1én dang ké qua cac nim. Diéu nay khoéng chi cho thiy su ting truong cua nganh ma con  wwid
phan anh sy déng gop ngay cang 16m ctia nganh céng nghé thoéng tin d6i v6i ngan sach Nha
nuée va su phat trién kinh té ciia Viét Nam.

Linh vuc vién thong cfing khéng ndm ngoai Xu huéng téng truong nay, vai doanh
thu dat 148 ti USD, 1a minh chung cho sy phat trlen manh mé v tiém nang to 16n cla
nganh trong viée hd trg co s¢ ha ting cho chuyén déi s6. Chinh pht Viét Nam dd nhan thire
r6 vé tAm quan trong cia an todn va an ninh mang, déc biét trong bbi canh sb héa ngay
cang sau rong, va da phé duyét chién luge qubc gia dé chii dong g pho vdi cac thach
thirc tir khong gian mang, v6i ky vong quy md thi tnrong an toan thong tin s& dat 4.241 ty
ddng trong nam 2023.

Nhin chung, nhitng thng tin va sb liéu trén cho thay nganh cong nghé théng tin,
truyén thong va vién thong Viét Nam dang trén da phat trlen véi nhleu co ho6i va thach thic
méi, ddng thoi déng gop dang ké vao su phat trién kinh te ctia qubc gia. Plng trude nhiéu
co hoi va thach thire, Cong ty Cb phén Truyén thong VMG da dat duge nhitng thanh tuu
nhét dinh trong hoat dong kinh doanh nam 2023 vira qua.



II. KET QUA KINH DOANH NAM 2023
1. Ket qua kinh doanh
BPon vi: Triéu dong
Stt Chi tiéu 2022 2023 % tang (gidm)
1 | Doanh thu 1.276.428 1.078.710 -15,5%
2 | Loi nhufn truée thué 788.550 27.487 -96,5%
3 | Loi nhufn sau thué 774.790 26.324 -96,6%
(Nguoén: Bdo cdo tai chinh riéng kiém todn néim 2023)
2, Panh gia chung két qua hoat dong kinh doanh cita Cong ty nim 2023

- Liiy ké c4 nim 2023, Doanh thu VMG dat 1.078,71 ty c‘iong, giam 15,5% so véi

nim 2022 va chi dat 82% ké hoach dé ra. Loi nhuan truée thué dat 27,49 ty dong, giam
96,5% so v&i nam 2023. Néu loai trir khon hoan nhép du phong lién quan dén vu kién
SIAC thi lgi nhudn trude thué 13 6,89 7 dbng - chi dat 19,7% k& hoach dé ra.

- Viéc khong dat ké hoach kinh doanh nim 2023 chi yéu do cic nguyén nhén sau:

> Péi véi cac dich vy hién c6 VMG dang kinh doanh:

+ Céc dich vu chinh cta Trung tdm Quang cao s& (SMS Brandna:me) da & cubi
vong doi, ¢6 xu huéng thodi trao, dong thoi VMG ciing bi mét thi trudng trong
mang nay vi ly do chi quan;

+ Thi trudng dich vu gid tri gia ting (VAS) véi cdc nha mang c6 xu hudng gidm
va lubn chiu dnh hudng 16 tir chinh sach va hoat dong cta cac nha mang. Do dé
anh huéng rit nhiéu t6i doanh thu ciia Trung tdm VAS, Trung tim Bén quyén;

+ MAt don vi chi luc vé loi nhuén trong tuong lai (Trong ndm 2022, Doanh thu
1a 141 gbp cia Trung tdm Datatech 14n lugt 14 126 ty dong va 76 ty ddng, trung tAm
nay da dugc Ban lanh dao cii gidi thé tir 15/3/2023);

+ Céc dich vu m6i dang trong giai doan xdy dung, trién khai va du kién nam
2024 méi phat sinh doanh thu;

+ Nhan sy chudn bi cho céc du 4n/dich vu méi dang thiéu, chua dugc tuyén
dung, bo sung kip thoi.
> Péi véi hé théng ha tAng phin mém phuc vu hoat dong kinh doanh:

+ Phin mém cia Trung tAm Datatech hién vAn con tinh khiu hao trong nam (chi

phi khAu hao hé théng may chi va phén mém trong nim 2023 1 4 ty ddng, du kién
nam 2024 chi phi nay 1a 2 ty dbng) mic di Trung tdm Datatech d3 giai thé, phan
mém ciing khéng duge ban giao lai, khong nam duogc code va khong st dung dugc.

+ Phin mém cia Trung tAm Quéng cao 56 khéng dugc ban giao lai diy di.
Trong khi d6 khiu hao 16n (chi phi khiu hao phin mém SMS Brandname Ver3

2



{rong nim 1a 6 ty ddng, nim 2024 chi phi nay 12 6 ty dong), loi nhudn khéng di bu
dap.

3. Panh gia k,ét qua cong tac quan ly diéu hanh Cong ty
3.1. Cong tdc to chirc nhin su

Stt Chi tiéu 2022 2023
1 S6 laf)_ dong binh quén trong nam 157 104
(ngurdi)
Lwong, thuong, thi lao va céc
2| khodn loi ich (triéu VND) L0 30.059

3.2, Cong tdc tai chinh ké todn

- Hoan thanh va cong bd théng tin ding han Béo c4o tai chinh hang quy, béo céo
soat xét 6 thang va béo cdo kieém toan nim.

- Hoan thién céc béo cdo quén tti.
3.3. Cong tdc kinh doanh

- H¢ thong k¥ thuat (phan ctmg + phin mém) da dugc nim bét, kiém soat va han
ché duoc t6i da 16i phét sinh - on dinh dich vu. Ban didu hanh danh gi4 hé théng hién tai
dap tmg dugc khoang 80% yéu cAu dbi véi dich vu.

- Phén loai, t6i ru va quy hoach lai hé thong mdy chii @i véi cc dich vu ctia VMG,
chuyén dén hé théng may chi sang Cloud nham t6i wu hiéu qua va chi phi.

- Hoan thanh viéc xin cép lai chimg chi ISO 9001 va tiép tuc vén hanh hoat déng
kinh doanh mang SMS Brandname theo tiéu chuén ISO.

- Nghién ciru phét trién mét so dich vu moi:
+ Trién khai kinh doanh ban quyén béng d4, nhac s6 v6i d6i tAc nuéc ngoai.

+ Nghién ciru va trién khai kinh doanh cic dich vu méi lién quan dén dé an —
Nghi dinh 59/2022/ND-CP (x4c thuc va dinh danh dién tr). Bude d4u da ky hop
dong véi Ngan hang TMCP Lién Viét, mé ra huéng di méi trong nam 2024.

+ Nghién ctru céc giai phdp/dich vu tir GTEL lién quan dén D& 4n — Nghi dinh
06/NB CP cia Thi tuéng Chmh phit vé chuyén dbi s6 va dich vy nhén dang sinh
tric hoc theo Quyét dinh s6 2345/QD-NHNN ciia Ngan hang nha nuée.

III. CHIEN LUQGC HOAT PONG CUA BAN GIAM POC NAM 2024
Thuan lgi
- VMG c¢6 tiém luc tai chinh manh, thwong hiéu ldu ndm; cd mbi quan hé t6t v6i chc

nha mang; c6 hé sinh théi cac cdng ty @6i tic chién luge da linh vire ¢6 kha ning hé trg
hoat ddng kinh doanh.

'H

- Thi trudng VAS c6 déu hiéu phuc hdi trong nim 2024 din téi cac dich vu VAS
ctia VMG c6 co hdi khai séc theo.



- Thi truong méi ¢ nhiéu tiém ning nhu mang the thao, nhac sd, xac thuc dién
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- Yéu cAu ctia Phap ludt va xu hudng th1 truong la cac yéu t6 gitip ting trudng Doanh
thu & mot s6 dich vu m&i ma VMG dang trién khai.

2. Kho khin

- Hoat dong kinh doanh chinh cia VMG van phu thude nhiéu vao nha mang.

- Thi trudng dich vu truyén théng da thoai trao va tiép tuc thu hep.

- VMG d4 mét luong 16n khach hang vao tay d6i th.

- Hé théng cong nghé, ha tAng chira duge d4u tur bai ban.

3. Ké hoach kinh doanh nim 2024

KE HOACH DOANH THU, LOT NHUAN CONG TY ME NAM 2024

Don vi: Triéu Pong

Chi tiéu Thue hién 2023 | K& hoach 2024 | % KH 2024/2023
Doanh thu 1.078.710 1.150.180 107%
Loi nhudn truée thué 27.487 28.862 105%
Ty 16 ¢b tirc du kién 5% 5% 100%

CAC cHI TIEU CONG TY ME NAM 2024
Don vi: Triéu Pong

Chi tiéu Thure hién 2023 | K& hoach 2024 | % KH 2024/2023
Doanh thu hoat dong 5
i doanh 1.078.710 1.150.180 107%
Téng chi phi 1.082.501 1.145.526 106%
Lgi nhuidn hoat dong o
i doanh -3.791 4.653 207%
Loi nhugn hoat dong tal 29.808 24.209 81%
chinh
Loi nhudn khéc 1.470 0 0%
Loi nhuan trude thué 27.487 28.862 105%

- Muc tiéu cia VMG trong nam 2024:

+ Duy tri va phat trién dich vu VAS v6i cdc nha mang.

+ Top 3 nha cung cap dich vu dinh danh va xdc thyuc dién .



+ Hoan thanh ddng tién d6 cac du 4n PMU trong diém.
+ Doanh thu thudn ting truéng 7%; Loi nhuén trude thué tang trudng 5%.
4. Cac giai phap dé dat dwoe muc tidu

Ban Téng Giam déc dua ra dinh huéng va gidi php cho hoat d@ong kinh doanh nam
2024 nhu sau:

(1) Duy tri va phat trién c4c mang kinh doanh dich vu truyén théng:

Ban Téng Gidm dbc x4c dinh day 1a nén tang cho doanh thu va loi nhuén cta VMG
trong nim 2024. Cu thé:

» Mang VAS:

+ Tép trung tim kiém va hop tic v0i cac dbi tac nhim x4y dung cdc ndi dung
tbt dé trién khai kinh doanh hop téc va trién khai céc goi Bundle data v6i Nha mang.

» Mang Ban quyén:

+ DAy manh hop tac vé6i cac dbi tac 16n trong cimg Iinh vue truyén thong dang
s& hitu kho ban quyén giéi tri, thé thao phong phi;

+Péy manh phat trién kinh doanh ban quyén trong linh virc &m nhac theo huéng
hop tac v&i cac d6i tc nude ngoai trén nén tang rihac s6;

+ DAy manh hop tac véi cac ca si tré méi ndi c6 tu duy 4m nhac t6t.
» Mang SMS Brandname:
+ Tép trung kéo lai cic khach hang l6n;

+ P4y manh phat trién khach hang méi thude linh vuc cong (dién, nude, y (é,
thué);

+ Tich hop ban kém dich vu SMS Brandname véi céc dich vu maoi dang trién
khai cia VMG.

(2) Trién khai cac dich vu méi:

Phéi hop v6i Tong cong ty Cong nghe¢ - Vién thong Todn ciu (GTEL) trién khai
dich vu xéc thue, dinh danh dién tir va mét s6 dich vu c6 lién quan khac.

(3) Nghién ciru va phat trién:

- Nghién ciu trién khai kinh doanh dich vu trung gian thanh todn sau khi dugc cp
phép (du kién Quy 4/2024);

- - Nghién ctru phét trién cac san phdm game d€ phuc vu kinh doanh Games trén nén
tang cong game ctia Nha mang;

- Nghién ctru thanh 14p lai Trung tdm Datatech phi hgp véi dinh huéng phat trién
cia VMG;



- Nghién ctru ap dung va trién khai chuyén dbi sb tai VMG, tién t&i hoan thién dich |
vu dé cung cip giai phap cho khach hang; |

- Tang cudng tuyen dung nhan su k¥ thuét, xdy dung ddi ngii phat trién san phém,
nghién ciru cic san pham cong nghé mdi phuc vu kinh doanh.

Trén déy la bao cao ket‘ qua hoat dong kinh doanh ném 2023 va ké hoach kinh doanh
niam 2024 cia Coéng ty Co phan Truyén théng VMG. ‘

Ban lanh dao Cong ty xin dugc trin trong cam on Quy vi Cé dbng da déng hanh,
tng ho Cong ty trong sudt thoi gian qua. Burde sang nim 2024, Ban lanh dao cing toan thé
CBNV Cong ty quyét tAm hoan thanh ké hoach kinh doanh dugc DPHPCD giao, tiép tuc
‘cling cb toan dién cac linh vuc hoat dong cta Cong ty, mang lai loi ich thiét thuc cho cb
déng va nguoi lao dong, ddng thoi khing dinh, ning cao vi thé, thurong hiéu Cong ty trén
thi truong.

Kinh trinh Pgi hji dong co dong xem xét va thong qua!

TM. BAN TONG GIAM DOC
Noi nhin: ST =
- DHDCD;
- Luu: VP.
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CUA BAN KIEM SOAT

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

- Cén cir chite néing nhiém vu ciia Ban kiém sodt dwge quy dinh 1gi Diéu I¢ 16 chire
va hoat dgng ciia Cong ty C6 phdn Truyén thong VMG;
- Cin cir két qua hoat déng kiém tra, gidm sdt ciia Ban kiém sodt ndm 2023,

. Ban kidm sodt (“BKS™) trfin trong béo céo truéc Dai hoi ddng cb déng (“DHDCD”)
k_ét qua kidm tra, gidm sat cdc hoat ddng trong ndm 2023 cia Cong ty Co phén Truyén
théng VMG (“Céng ty”) nhu sau:

I TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Co céiu nhén sy
BKS Céng ty Truyén théng VMG nam 2023 gbm cac thanh vién:

Ngay bit diu/khong con la
Stt Ho va Tén Chire danh = thaznh Ve BK.S =
Ngay bd Ngay mién
nhiém nhiém
1 | Ong Pham Minh Tuén Truong BKS 07/05/2018 03/04/2023
N 19/09/2022
2 | Ba P Kim Thity Thanh vién BKS | (bau 1in 2 ngay
03/04/2023)
3 | Ba Nguyén Thi ThuHuyén | Thanh vién BKS | 19/09/2022 03/04/2023
4 | Ong Nguyén Thoi Pai Trudng BKS 03/04/2023
5 | Ong L& Thanh Phong Thanh vién BKS |  03/04/2023 29/06/2023
6 | Ba Truong Thi Minh Tho | Thanh vién BKS | 29/06/2023

2. Hoat dong ciia Ban Kifm sodt |
Trong nam 2023, BKS da thyo hién chirc néng, nhiém vu theo quy dinh cba Lujt Doanh
nghiép, Piu 18 Cong ty va cac quy d;nl: lién quan, Ehé hién & cOng téc gidm sét hoat dong cia
Hoéi dong quén tri (“HBQ'I;") va Ban Tong Gidm dbc (“BTGD”) nhu sau:

. Nghe béo céo ket qué kinh doanh hing ndm, '
. Nghe béo céo vé vigc xdy dung va dinh huéng ké hoach san xuét kinh doanh

hang ndm ciing nhur chudn bi ndi dung dé trinh trong cudc hop PHDPCD thudng

nién;

N ¥ A . A o . & . i -
Giam sat hoat dong san xuat kinh doanh, dau fw va cac cong tac khac cua Cong

- t"l)"(k.lam gia day dii c4c cudc hop cia HDQT,

I
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Trong nam 2023, BKS di thwre hign 03 cudc hop nh sau:
- Cudc hop ngay 04/04/2023 véi cac ndi dung chinh:
+ Béu 6ng Nguyén Thoi Pai giir chirc v Truéng Ban Kiém Sost;
+ T chirc thu thap thong tin.
- Cube hop ngay 30/06/2023 véi céc ndi dung chinh:

+ Phd bién ndi dung Quy ché hoat ddng ciia BKS da dugc thong qua tai cude hop
DHDCD bét thudng 29/06/2023, x4c dinh 16 nhiém vu va trach nhiém cia BKS;

+ Phén cong cOng viée ciia cic thanh vién BKS.

- Cude hop ngdy 22/12/2023 véi céc ndi dung chinh:
+ Diénh gia két qua hoat dong ciia BKS nim 2023;
+ Lap ké hoach hoat ddng cho nim 2024.

Nhu vdy, BKS da tuén thii quy dinh vé quén trj cong ty khi 16 chirc hop di 56 budi theo
quy dinh (to: thiu 02 budi hop/ném).

3. Dénh gia ning lre, hidu qua ciia Ban Kiém sodt

Vi tinh than trdch nhiém cao, trong qua trinh hoat dong, BKS Iuén khang dinh
ning luc chuycn mdn nghiép vy, kiém tra mét cach dde 14p, khach quan va bao cdo theo y
kién cia minh vé tinh trung thue va hop Iy ctia bdo céo tai chinh, ciing nhu tinh tuén thu
phép ludt ctia cac hoat dong kinh doanh chung, Throng xuyén trao ddi, déng gép y kien
thang thin véi HDQT, BTGP khi phat hién ra sai s6t ciing nhw cic hoat dong c6 tiém &n
rui ro cho Cong ty. Céc y kién déng gop ciia BKS ciing d4 duge HPQT, BTGP dénh gi4
cao vé chit lugng ciing nhur tinh kip théi.

Nhin chung, trong nim vira qua, BK.S luén nhén dirge su _quan tém, tao diéu kién
thudn loi tir HDQT, BTGD va cdc can b quan 1y trong Céng ty d€ BKS hoan thanh nhlem
vu dugc giao; dbi voi cb dong, BKS khong nhan dwgc mét khiéu nai ndo cia cb dong vé
hoat ddng ctia Cong ty, vé diéu hanh ciia HDQT va BTGD.

II. KET QUA KIEM TRA GIAM SAT
1.  Giim sét tinh hinh thwe hién Nghi quyét clia DHPCP

Céc Nghi quyet dugc théng qua tai PHDCD thuéng nién trong nhiém ky da duge
thuc hién, trién khai diy dii va phid hop véi cde quy dinh hién hanh cla phép luat va diéu

1€ Cong ty.

11 Bdo todn va phdt trién nguin vin
BDon vi: Triéu VND

Stt Chi tiéu 2022 2023 % ting (gidm)
Vén chi s& hitu 508.315 498.205 2%

2 | vén ditulé 203.930 203.930 0%
(Nguén: Bdo cdo tdi chinh ndm 2023 dd duoc kiém todn)

1.2, Cong tic diu b

& Dl twtdisin cé dinlt
Don vi: Nghin VND
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Stt Mua trong nam 2022 2023 % ting (gidm)
1 | Taisén ¢b dinh hitu hinh 2.155.457 233.654

1.1| May méc, thiét bj 2.003.457 233.654 -88,34%
1.2 | Phuong tién van ti, truyén dan 152.000 0 -100%

1.3 | Thiét bj, dung cu quén Iy - -

2 | Taisan cb dinh v6 hinh 400.000 0
2.1 | Phin mém mdy tinh 400.000. 0 -100%

3 | Bit dong san ddu tw , -

(Ngudn: Béo cdo tai chinh nim 2023 dé duoc kiém todn)
Cong ty hoat dong trong céc linh vure: vién thong, SMS brandname, VAS, BQ, dich vy
dir liéu, vi vay cc khoan dAu fur chinh s& 1a may méc, thiét bi va phin mém may tinh.
% Déutw tii chinh
Ponvi: Triéu VND

Stt Gia gbe cudi ky 2022 2023 %% ting (gidm)
1 | DAu tw nim giir dén ngay d4o han 365452 |  62.842

Trong do: _
1.1 | Péu tw ngin han 169.642 11.912 -92,98%
1.2 | BAu tir dai han 117.810|  50.930 -56,77%

(Ngudn: Bdo cdo tai chink ndm 2023 dé duge kiémtodn)

Tinh dén cudi nim 2023, Cong ty cb khoang 11,9 ty dong cic khoan dau fw ndm giit
dén ngay ddo han trong ngén han 12 tién giri ¢6 ky han goc dén 12 thing, duoc gii tai céc ngén
hing thuong mai v6i 13 sudt tir 4,5% — 5,5%/ nim. Bén canh d6, Cong ty c6 khoéng 50,9 ty
dbng khoan dAu tif tréi phiéu tai cdc ngén hing TMCP Dau tr va Phit trien Viét Nam va Ngin
hang TMCP Céng thuong Viét Nam ding lam tai sin d&m béo cho céc khoan vay ngan han tir

ngén hang. ) . |
Trong niam 2023, s6 lugng cac khoan diu tw vao cdng ty con nhu sau:
Stt S6 Iwgng khoén diu tw 2022 2023 % ting (giim)
1 | Vao Cong ty con 1 1 0%
2 | Vao Céng ty lién két 2 2 0%
3 | Gép vén vao don vi khac b, 2 0%

(Ngudn: Bdo cdo tai chinh ndm 2023 da duge kiém todn)

2. Cong thc giam sat hoat dong cia HDQT
Trong nam 2023, HDQT Cong ty da td chirc céc cude hop dinh ky va bt thuong bing
hinh thirc hop fric tiép va truc.tuyén, tudn thil va phil hop v6i cée quy dinh cia Lugt Doanh
i&p va Didu I8 Congty. . |
nghiép Chc cudc hop HDQT déu c6 ndi dung cu thé, duge ghi Bién ban va ban hanh Nghj quyét
. im quyén va phil hop v6i quy dinh ciia phép luat va Diéu 1& Cong ty.
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HPQT thuong xuyén bam sat hoat dong kinh doanh cia Cong ty, chi dao, gldm sét, hd
trg va tao diéu kién thuan lgi dé Ban Téng Gism Déc thyc hién t6t céc chitc ning va nhiém vy
theo ding quy dinh.

3. Cong tac gidm sat hoat djng cia BTGD

Trong nim 2023, BTGD Céng ty luén tuén tha qu1 dinh ctia Ludt Doanh nghiép,
diéu 1¢ hoat ddng, Nghi quyét ciia DHDCD, HPQT va cac qu1 dinh hién hanh.

BTGP di thuc hién ra soét sira di, bd sung méot sb qui ché, qui dinh dé dam bao
tudn tha qu1 dinh ctia Phép luit; dénh gid day dit thuéin loi, kho khén trong ném 2023
dé dwa ra cic giai phép va kip thoi thuc hién trién khai trong cong tac chi dao diéu hanh
Céng ty nhu: cong tac nhan su, cong tac Tai chinh - K& todn, 6n dinh va md rong céc
linh virc kinh doanh ctiia Céng ty..

4. Déanh gia sw phdi hop hoat aang giira BKS v6i HDQT, BTGP va cb déng

Trong ndm 2023, BKS d3 tham du day dii céc cude hop ciia HDQT va BTGD, da
dwaracacy klen déi v6i cac chi trirong, quyét dinh cila HDQT, BTGP dé dam bao cac
chi trrong quyét dinh duge ban hanh phd hop véi cac quy dinh cta phap ludt va dam
bao loi ich ciia Céng ty. BKS ciing nhan duge hiu hét cdc van ban Ltrong qua trinh chi
dao diéu hanh cia HDQT va BTGD, dbng thoi dd co y kién phan hoi va trao ddi nham
dam béo qua trinh diéu hanh thyc hién ding dinh hudng theo nghl quyét cia PHDCD.

BKS ciing d4 c6 nhitng tiép xuc, trao dbi véi co dong vé tinh hinh tai chinh va
tinh hinh hoat dgng cia Céng ty, linh hoi nhitng y kién déng gop va gidi thich nhiing
vin dé ma c§ déng cin lam r5 vé Céng ty.

5. Thim dinh bao cdo tai chinh

Viée thdm dinh béo cdo tai chinh va danh gid tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh v diu tu hing ndm di duge BKS thuc hién c6 ké hoach va trién khai phl hop
v6i chu ky hoat dong cia Cong ty. Bdo céo tai chinh ctia Cong ty dugce lép trén co sd
céc chuin muc ke todn Viét Nam, che dd ké toan Viét Nam va céc quy dinh phap ly co
lién quan, m& s6 ké toan chi tiét, tong hogp ding quy dinh. Cac béo cao ciia BKS déu
duge trién khai thyuc hién sau khi théng nhat va dwoc giri cho HDQT Cong ty xem xét.

6. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh
Don vi: Trieu VND

N Thue hién | Kéhoach | Thuwchién | Mire dd hoan
Stt Chi tiéu 2022 2023 2023 thanh (%)
I | Doanh thu 1.300.824 1.317.000 | 1.112.604 |  84,48%
5 1;1‘-’{. nhufn frw6e | geg 550 35.000 27487 | 78,54%
tnue :
Loi nhufn sau thué 774.790 - 26324
4 | Ty lé chi tra ch tire # 10% -

ﬂ\fguon Bdo cdo tai chinh ndm 2023 dd duge kiém toan)

g i Thit lao ciia BKS
Thuc hién theo Nghi quyét DHDCD bét thudmg nim 2023 ngdy 29/06/2023,
Céng ty da chi tra thit lao cho céc thanh vién BKS trong ndm 2023 véi tong mite thi

lao 13 99 triéu ddng, cu thé nhu sau:
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[ Mirc thit 120 | oz 4 <. | Tong chi phi
STT Chirc danh Sb nguwdi (VND/thing) So thang (VND)
1 | Truong Ban kiém soat 1 5.000.000 9 45.000.000
2 | Thanh vién Ban kiém sodt 2 3.000.000 9 54.000.000
Téng cong 99.000.000
8.  Panh gid vé cac giao dich giita Cong ty va cic bén lién quan

Trong nim 2023, Céng ty khéong phét sinh cac Hop déng, giao dich v6i ngudi ngi

bé va ngudi co lién quan cta ngudi ndi bj.
. KEHOACH HOAT PONG NAM 2024

Gim sét vigc chép hanh cdc quy dinh ctia phép lut, Diéu 18 ciia Cong ty, tinh hinh
thire hién cdc nghi quyét, quyét dinh cia DHDCD, HPQT cua Céng ty;

Tiép tuc thuc hién nhiém vu kiém tra, gidm sét cic hoat dong diéu hanh, qu.a'}n ly
kinh doanh theo chirc néing, nhiém vu quy dinh ciia Lut Doanh nghiép va Diéu 1¢
cia Cong ty; i

Giam sat cac ké hoach, tinh hinh trién khai hoat dong kinh doanh va dau tu cia
Cong ty;

Xem xét, thim dinh béo cdo tai chinh 6 thang va ci nim ciia Cong ty;

Téang cudng su phéi hop hoat dong gitta HDQT, BTGP va BKS;

Bréanh gid hiéu qua tai chinh, hiéu qua sit dung tai san, tinh hinh hoat dgng cia timg
mang kinh doanh 15i ctia Céng ty;

Thure hién bao céo dinh ky cta BKS;

Cac nhiém vu khac theo quy dinh ciia Luat doanh nghiép va Diéu 18 Céng ty.

Trén ddy 1a toan b ndi dung béo céo tinh hinh hoat dong ctia BK'S dugc lap dua trén

céc tai liéu, bao cdo cia BK'S ndm 2023 va ké hoach hoat dong ciia BKS trong ndm 2024.

Kinh trinh Pai hji dong cé dong xem xét v théng qua!

Noi nhin: | TM. BAN KIEM SOAT
- DHDCD; TRUONG BAN
= Luew: VP -

Nguyén Thoi Dai
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